Sichtbare Resultate gefordert

ESG Nachhaltiges Anlegen erreicht den Immobilienmarkt. Doch die Branche tut sich schwer.

Ruedi Galdi und Adrian Schneider

Verschiedene Anbieter berichten wahr-
nehmbar, transparent und umfassend
liber Nachhaltigkeitsthemen. Aber was
macht die schweigende Mehrheit der
Fondsanbieter ohne spezifische Be-
richterstattung? Nicht nur mit Blick
auf die Auswirkungen der Coronakrise
herrscht allgemeine Unsicherheit iiber
die Herangehensweise, wie eine ESG-
Berichterstattung (Environment, Social,
Governance) auszusehen hat. Gemein-
same Kriterien und eine einheitliche
Sprache gibt es bisher nicht.

Allmihlich setzt sich die Erkenntnis
durch, dass sich ESG-Ziele nicht einfach
mit der Teilnahme an einem globalen
Standard wie GRESB oder der Bericht-
erstattung nach GRI ergeben. Sie bedin-
gen vielmehr einer intensiven Ausein-
andersetzung mit den eigenen Werten
und Anspriichen an ESG-Kriterien.

INTERNATIONALE BENCHMARK

Sind die entsprechenden Kriterien de-
finiert, folgen manche Anbieter dem
internationalen Ruf und erkléren GRESB
auch fiir den Schweizer Markt zur pas-
senden ESG-Benchmark. Andere gehen
konsequent einen individuellen Weg.
Wegen der Erkenninis, dass die ESG-Be-
richterstattung heute nicht einheitlich

ist, braucht es eine Bestandsaufnahme.
Hierzu wurde ein Fragebogen erstellt,
der Daten zu ESG-Aspekten erfasst.
Sie werden in individuellen Interviews
mit den einzelnen Anbietern zusam-
mengetragen und ausgewertet. Aus
den Antworten lésst sich ein gutes Bild
des gesamten Anlageuniversums ge-
winnen. Dieses Bild bestdtigt, dass
heute im Bereich der Nachhaltigkeit bei
Immobilien bereits viel mehr unter-
nommen wird, als dariiber berichtet
und wahrgenommen wird.

Fast ausnahmslos ldsst sich ein gros-
ses Interesse am Dialog zu ESG-Themen
feststellen. Dieser Dialog ermiglicht ein
besseres kulturelles Verstindnis der An-
bieter. Eindeutig ist der Ruf nach ver-
gleichbaren (Verbrauchs-)Kennzahlen,
die mit vertretbarem Aufwand erhoben
werden kiinnen. Dieser Prozess ist bei
grossen Anbietern sowie denen in der
Romandie bereits weit fortgeschritten.
Oft geben monetire Anreize den Aus-
schlag dafiir. Denn wo beispielsweise
Energie-Verbrauchszahlen optimiert
werden, werden gleichzeitig sowohl
dkonomische als auch Gkologische Ziele
bedient. Da Ziele aus dem Bereich
Umwelt (Environment) stark aus sol-
chen Verbrauchszahlen bestehen, ist die
Messbarkeit gut gegeben. Anders ver-
hélt es sich bei gesellschafilichen Aspek-
ten (Social) und bei der Unternehmens-
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fiihrung (Governance). Hier sind die
Ziele schwer zu definieren. Fragen be-
ziiglich guter Geschiftsfilhrung, einer
Frauenquote oder der Rolle des Ge-
setzgebers enden regelmissig in phi-
losophischen Diskussionen.

Dagegen scheint in diesem Bereich
das Verhiltnis zu den Mietern als
Nachhaltigkeitskriterium gekldrt zu
sein. Im Rahmen der von den Investo-
ren definierten Renditeziele wird ein
Angebot geschaffen, das wertbestin-
dig ist und den gegenwirtigen wie
auch den zukiinftigen Mieterbediirf-
nissen gerecht wird. Die Coronakrise
zeigt auf, dass dieses Ziel nur pariner-

schaftlich und in einem intensiven
Austausch erreicht werden kann.

GUTE KOMMUNIKATION HILFT
Zusammenfassend ldsst sich festhal-
ten, dass ein Grossteil der Immobi-
lienanbieter bereits sehr viel in den
Aspekten Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfithrung unternimmt. Im
Bereich der MNachhaltigkeitsbericht-
erstatiung tun sich einige Anbieter
jedoch noch schwer. Geniigte vor we-
nigen Jahren die Aussage, dass ESG-
Aspekte fiir das Unternehmen wichtig
seien, werden heute je linger, je mehr
sichtbare Resultate, wie zum Beispiel
die Publikation des CO:z-Absenkungs-
pfads, gefordert. An einer ESG-Ziel-
setzung passend zur Kultur und zum
Geschiftsmodell kommt bald kein
Anbieter mehr vorbei.

Wird das Erreichte stringent und
regelmissig kommuniziert, ist es fiir
Investoren in indirekte Immobilien-
anlagen in der Schweiz kiinftig einfa-
cher zu erkennen, wie nachhaltig ihr

Investment ist. Den Anbietern ist gera-
ten, sich auf eine lbersichtliche An-

zahl an Kennzahlen fiir die einzelnen
ESG-Segmente zu einigen. Eine Ver-
einheitlichung dieser Beurteilungs-
kriterien erscheint mehr als sinnvoll.
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